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Consolidar el Sector Construccion a través del mejoramiento
en las condiciones para el incremento de la construccion,
promocion, comercializacion y venta de las viviendas en Ia
Republica Dominicana.

Detectar Ias necesidades de nuestros socios y convertirlas en
acciones que promuevan la inversion, la creacion de empleos
y el progreso de la economia dominicana.

Fortalecer la Asociacion como Ia mejor instancia de servicio
para sus asociados.

Contar con un crecimiento institucional sostenido, siendo
la mas efectiva representacion de los derechos e intereses
comunes del Sector Construccion y Promocion de Viviendas. E
igualmente, propugnando el cumplimiento de las leyes, normas
y reglamentos que rigen dicho sector, en el pais.

Lograr resultados perdurables en el tiempo propiciando |3
rentabilidad y el desarrollo financiero del Sector.

Con tal finalidad, se motivara, entre los asociados, las
actividades para compartir y capitalizar las practicas mas
efectivas, los recursos y 1as experiencias de sus operaciones.
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La Asociacion Dominicana de Constructores y Promotores de Viviendas (ACOPROVI)
comprometida en identificar oportunidades que contribuyan al desarrollo del Sector Vivienda
propuso la creacion de un estudio con el propdsito de definir una oferta para atraer retirados
extranjeros a la Republica Dominicana, para ello realizamos una alianza estratégica con la
Asociacion de Hoteles y Turismo de Ia Republica Dominicana (ASONAHORES); consientes
de la importancia que tienen en este mercado. La informacion levantada, el analisis de
la data, asi como los resultados del estudio, sirvieron de fuente para la elaboracion del
presente documento que ACOPROVI y ASONAHORES ponen a disposicion de sus afiliados
y al publico general,

“Republica Dominicana: un destino dptimo para el mercado de retirados”, que en lo adelante
nos referiremos como “Oferta Retiro RD" estd concebida para satisfacer las preferencias de
retirados europeos y norteamericanos, sustentdndose en el desarrollo de una plataforma
que incluya facilidades de residencia y visas, incentivos fiscales y el desarrollo de localidades
amigables para el retiro, partiendo de los recursos y capacidades de que disponen.

El proceso del disefio de la Oferta Retiro RD incluyo: la validacion de una oportunidad de
mejor solucion para retirados con intencion de residir en el extranjero, la ponderacién de
los recursos y capacidades del pais para soportar la oferta, la determinacion del mercado
objetivo y el perfil de los retirados.

La definicion de la Oferta Retiro RD, conjuntamente con |a identificacion de localidades que
por sus caracteristicas podrian en muy corto plazo convertirse en lugar de residencia del
retirado extranjero promedio, fueron consideradas en la construccion de la propuesta de
valor para el mercado de retirados extranjeros.

La estrategia de comunicacion de Ia Oferta Retiro RD, Ia cual se presenta en este documento,
pretende fortalecer una imagen de marca que facilite el posicionamiento de la Republica
Dominicana como un destino de retirados extranjeros.

Los resultados del estudio contenidos en el presente documento muestran que de
estructurarse la Oferta Retiro RD, con los esfuerzos conjuntos de los sectores privado vy
publico, su impacto seria muy favorable a la economia dominicana; incluso diversos sectores
serian beneficiados del éxito de la Oferta Retiro RD en adicion al sector Vivienda.

Aunque el alcance del estudio se limitd a retirados extranjeros, durante el proceso fueron
identificados los segmentos de mercado de retirados como: el de alto poder adquisitivo, el
de descendientes de Ia didspora dominicana y el local, que si se afadieran a la demanda de
retirados estimada, se incrementarian los beneficios de Ia plataforma de retiro.

Agradecemos el patrocinio de las empresas : Cemex Dominicana, EON srl, Asociacion Popular
de Ahorros y Préstamos, Argos Dominicana, ARS Humano, Banesco y HMS.

2/3/17 6:43 PM ‘



‘ LIBRO FINAL.indd 7

El documento estd conformado por secciones que incluyen: 1) los objetivos y la metodologia
empleada en el estudio, 2) la hipdtesis de oportunidad y propuesta de valor, 3) evaluacion
de localidades en el pais con potencial para convertirse en localidades amigables para el
retiro y ajustes requeridos para optimizar sus recursos, 4) definicion de mercado objetivo,
5) analisis de entorno competitivo, 6) valoracion de recursos y capacidades de la Republica
Dominicana para soportar una oferta de retiro, 7) determinacién de estrategia de mercado
para posicionar la Oferta Retiro RD y 8) evaluacion del impacto financiero y econdmico de
la Oferta Retiro RD.

ACOPROVI espera que el contenido de este documento sea de utilidad para sus afiliados y
sectores que podrian interesarse en apoyar esta iniciativa para el pals; de igual forma queda
3 disposicion de atender todas las inquietudes y observaciones que puedan surgir sobre el
documento.

Ing. Héctor Breton S.
Presidente
Junta Directiva 2015-2017

2/3/17 6:43 PM ‘
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Representar los principales agentes economicos del sector
privado hotelero, restaurador y turistico nacional, para
fomentar y fortalecer el desarrollo sostenible de la industria de
la hospitalidad en Ia Republica Dominicana.

Ser la institucion lider del sector privado turistico nacional, que
une a los principales agentes de la industria, para posicionar el
pals como destino turistico de clase mundial, por su calidad,
diversidad y sostenibilidad.

* Representatividad
+ Integridad

« Transparencia

+ Continuidad

+ Responsabilidad

2/3/17 6:43 PM ‘
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Los retirados, un mercado a conquistar

El turismo es hoy la actividad productiva mas dindmica y uno de los principales motores de Ia
economia. Es un sector maduro cuyas bases debemos fortalecer cuidando la competitividad,
perfeccionando los productos existentes, mejorando el entorno y desarrollando nuevos
nichos de mercado para los que existan condiciones.

Este es el fundamento vy justificacion de todo proyecto destinado a identificar opciones para
ampliar nuestra participacién en el mercado internacional, aprovechando las caracteristicas
y las experiencias que ya tenemos en esta actividad, en la que hemos desarrollado un
liderazqo en la region.

Por esto tiene mucho sentido "Republica Dominicana: Destino Optimo para Retirados. Estudio
Exploratorio” realizado con interés de disefar una oferta para atraer retirados extranjeros;
evaluar nuestras capacidades y recursos para soportar Ia oferta de retiro; identificar las
localidades con las caracteristicas para atraer retirados y determinar los ajustes que necesitan
para fortalecer sus condiciones para una oferta de retiro, y evaluar la factibilidad econémico-
social de la oferta de retiro.

Este informe identifica Ia oportunidad que nos ofrece el mercado de retirados, que representa
una opcion interesante para darle un nuevo impulso al turismo inmobiliario o de sequnda
residencia vacacional, en el cual ya tenemos experiencias que nos califican. Esto asi, desde
que en los anos 70 se lanzo Casa de Campo y en los ochenta surgieron los residenciales
turisticos en Puerto Plata, orientados a captar extranjeros, que son los antecedentes del
interesante mercado inmobiliario turistico que crece en Punta Cana, Samand, La Romana vy
en diferentes puntos del litoral Norte.

Se estd poniendo a disposicidon del Gobierno, del sector privado turistico y de la construccion,
un interesante analisis de las capacidades y recursos que tenemos para pasar, de las iniciativas
individuales al disefo de una oferta de retiro, que incluye una primera identificacion de los
mercados de interés y la estrateqia para alcanzarlo.

El andlisis es preciso en sefalar Ias tareas pendientes si queremos competir con éxito en
este mercado; aporte que tiene gran interés ya que las observaciones estdn apoyadas
en indicadores bien fundamentados, disefiados a partir de criterios internacionales con los
que se evallUan las condiciones existentes en las comunidades que reunen las condiciones
basicas para convertirse en destinos para retirados, identificando las acciones necesarias.
Una propuesta a tomar muy en cuenta, es que lo mas conveniente para impulsarla es crear
una oficina presidencial para asumir este propdsito. Tiene mucho sentido, considerando que
estamos ante una actividad muy prometedora, cuyo desarrollo requiere de la coordinacion
de los esfuerzos de diferentes instancias publicas y privadas.

2/3/17 6:43 PM ‘
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Es asi, porque avanzar en un proyecto para desarrollar una oferta retiro requeriria de
inversiones publicas y privadas en sequridad, viviendas, infraestructura y centros de salud,
para desarrollar la plataforma sobre Ia cual se sustentaria. Son necesarias politicas publicas
que faciliten los esfuerzos del sector privado. Por ejemplo, serd necesario aqilizar Ia obtencion
de residencia o visa de pensionado y los beneficios que otorga la ley 171-07, creada para los
retirados, deben simplificarse si queremos mejorar en el corto plazo el posicionamiento del
pais en el mercado de retirados extranjeros.

ASONAHORES considera que este informe -una oportuna iniciativa de ACOPROVIy nuestra -
hace un importante aporte al pais. Es la razén por Ia cual aceptamos la invitacion a sumarnos
3 los esfuerzos para impulsar las acciones necesarias en el sector publico y privado a los
fines de crear un proyecto consistente que aproveche el prometedor mercado de retirados,
en el cual nuestro pais puede obtener importantes beneficios, como lo muestra el hecho de
qQue, aun sin un esfuerzo programado y consistente, ocupamos la posicién 19 en el ranking
internacional.

Lic. Joel Santos
Presidente
2016-2018

2/3/17 6:43 PM ‘
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SECCION 1 « INTRODUCCION

I. Objetivos

El presente documento contempla como objetivos: 1) presentar una propuesta para atraer
retirados extranjeros a Republica Dominicana. 2) evaluar competencias y recursos de RD en
funcion de la oferta de retiro, 3) identificar las localidades del pals con las caracteristicas
requeridas para atraer retirados, 4) determinar tipos de ajustes para optimizar la plataforma
de retiro en las localidades identificadas y 5) evaluar la factibilidad econdmica-social de la
oferta de retiro.

Il. Metodologia

La metodologia general para alcanzar los objetivos propuestos combina conceptos de
desarrollo de producto, estrategia y evaluacion economica:

ESQUEMA METODOLOGICO

|. Identificacion Oportunidad

l Identificacion oportunidad a partir de perfil retirado y ofertas existentes

II. Propuesta Valor

Alinear propuesta de valor a la oportunidad

[Il. Plataforma Retiro RD

l Ajustar propuesta valor a recursos y capacidades

IV. Estrategia Mercado

Definir imagen marca Oferta Retiro RD

V. Evaluacion Econdmica

Determinar impacto econdmico Oferta Retiro RD

v
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lll. Aspectos Relevantes

Los puntos relevantes del informe son abordados en las siguientes secciones son:

*Propuesta de Valor. En |a seccion se identifica una oportunidad de mejor
solucion para el mercado internacional de retirados.

*Plataforma de Retiro RD. En esta seccion se analizan las capacidades vy
recursos del pais para disefar la Oferta de Retiro RD.

*Estrategia de Mercado. Aspectos relativos a la propuesta de valor son
mostrados en esta seccion.

*Evaluacion Economica. Esta seccion presenta la estimacion de la tasa
interna de retorno econdomica-social de la Oferta de Retiro RD.

IV. Informaciones

El documento fue elaborado a partir de: 1) data indirecta levantada por diversas
fuentes, incluyendo conversatorios con representantes de diferentes sectores,
y 2) data directa generada a traves de entrevistas de profundidad a retirados,
realizadas por los consultores.

2/3/17 6:43 PM ‘
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SECCION 2 « RESUMEN EJECUTIVO

|. Oferta de Retiro RD

La Oferta Retiro RD tiene el proposito de atraer retirados europeos y norteamericanos al
pais a través del desarrollo de una plataforma que incluya incentivos fiscales, facilidades de
residencia y visas, asi como, localidades preparadas para satisfacer los requerimientos de
los retirados.

Il. Plataforma de Retiro RD

Los recursos y capacidades de doce localidades en RD fueron validados contra ejes de
atraccion de retiro, con el objetivo de identificar los ajustes necesarios para contar con una
plataforma optima de soporte a la oferta. Los ejes de retiro utilizados en la evaluacion estan
relacionados con: 1) el concepto de ciudad amigable de la Organizacion Mundial de la Salud,
2) aspectos incluidos en indices de retiro elaborados por instituciones especializadas y 3)
preferencias de retirados extranjeros con planes de residir fuera de su pals.

El resultado de Ia evaluacion indica que las localidades con mayor potencial para convertirse
en residencia de retirados extranjeros en la actualidad son: 1) Punta Cana, 2) Santiago,
3) Santo Domingo, 4) Romana y 5) Puerto Plata; las demads localidades evaluadas tienen
posibilidades, pero requieren de mejoras importantes en varios de los ejes de atraccion de
retiro.

Ill. Mercado Objetivo

El mercado objetivo para la Oferta Retiro RD son los retirados nacionales de Estados Unidos
y Canada, por la cercania de sus paises; ademas los de Alemania Francia, Italia y Espana,
puesto que existen expatriados de esos paises viviendo en el pals.

El perfil de los retirados europeos y norteamericanos son similares en cuanto a sus
preferencias, respecto a vivir en ciudad, tener cercania a centros de salud, rentar viviendas
y trabajar de voluntarios en la sociedad.

IV. Entorno Competitivo

La RD ocupa la posicion 19 del total de paises seleccionados por International Living' como
los mejores destinos de retiro; en comparacion con los paises latinoamericanos su posicion
es la numero 10. Segun la seleccion, Panama. Ecuador y Méjico constituyen los tres paises
mas atractivos para retirarse, los cuales ofrecen un nivel de vida confortable, facilidades de
residencia, beneficios para adultos mayores, acceso a hospitales y variedad de amenidades.

En la actualidad Ia RD cuenta con Ia Ley 171-07 sobre Incentivos Especiales a los Pensionados

y Rentistas de Fuente Extranjera que pretende atraer retirados expatriados, otros palises
latinoamericanos como Panama, Nicaragua y El Salvador disponen de incentivos similares.

" Revista especializada en lugares de retiro.

2/3/17 6:43 PM ‘
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V. Demanda Retirados en RD
Proyectadsa a 10 anos, la demanda de RD es de 7,220 retirados:

Afos  Evwropa Morteamérica Total

2017 243 43H EH7
2018 250 444 695
2018 2532 450 s
2020 254 456 710
2027 256 4E62 Falt
2022 258 468 726
2023 2EC 414 s
2024 262 480 742
2025 2E3 4HE 750
2026 265 4393 758

Total 2,568

VI. Estrategia Mercado Retirados RD

La propuesta de valor estd compuesta por las localidades con recursos y competencias,
para satisfacer las necesidades de los retirados y los programas de incentivos a retirados
extranjeros.

La estrategia de comunicacion y posicionamiento es una propuesta hibrida, con caracter
regional para resaltar los beneficios que ofrecen las comunidades amigables en el pais a los

retirados, y nacional para posicionar RD como destino de retirados.

VIlI. Evaluacion Econdmica

La factibilidad econdmica del desarrollo de una plataforma para atraer retirados a Ia
Republica Dominicana fue evaluada en base a la sumatoria de los beneficios privados vy
sociales que se generarian en los sectores impactados por este proyecto, ademas de los
costos e inversiones. El resultado de La evaluacion arroja una tasa de retorno economica
de 47.1%.

Flujo Economico
(miles RDS) E 5
Flujo Privedo {099 955} (239671 (95 483) B6.058 227198 406 987 3077742

3 5

Flujo Econdimicm
Costo Cporbunided Emphea: 7. B4 243,225 32.518 345 822 4483 366 455, 423 a95.372
Sami-cellficadn = 12.801 40,0594 69,873 102,284 137.503 363.044
Tacnloa = B0 2,527 4,379 6.376 B.526 22,245
Mino obie ot ldn 107,841 224,309 233,281 242 613 252,317 262,410 159,620
Meno obip rédtburbning = 5.305 6. 616 28,957 42 389 56,984 150,453
Impacta TS5: - B4.233 s BOO 128,528 154.124 1B1.0E7 352,328
sami-cellficacn = 4730 14,815 25.818 37.793 50,807 124,143
Tacnloa - 185 577 999 1.455 1.946 5.076
Impusstos = 79.318 90,409 102,081 114,875 128.234 213,109
Inversion - (124.145) (131.885) (139.932) (148.581) (157704} (M43
Exonclin Transforonds Progloded = [55.623) (58.589) (61,511} (64.774) [67.990]) {B87.541)
Exoncidn Transforencs inmobilere = {39,943} {42, 025]) {44,209} [46,435) [48,837] (62,810}
Imverskin Infragstrctra = (28,579} (31.271) (24,212) [37.372) (40,877} [63,962)
Flujo Moo 107,811 03 313 266,433 334. 788 408,910 138, 86 B33.3BE

Tasa Interna Retivma Ecndmica = 47.1%
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VIIl. Consideraciones Finales

El proyecto Oferta Retiro RD es viable desde el punto de vista privado y social, tambien
permitiria aprovechar la oportunidad existente para posicionar al pais como un destino de
retirados.

El proyecto Oferta Retiro RD requeriria: 1) la creacion de una oficina en Ia presidencia que
asUMa SU ejecucion, 2) inversiones publicas y del sector privado en sequridad, viviendas,
infraestructura y centros de salud, para desarrollar la plataforma de retirados que sustentaria
la Oferta Retiro RD, 3) la aqilizacion del proceso de obtencion de residencia o visa de
pensionado en el pals, y de la los beneficios que otorga la ley 171-07.

Las localidades que actualmente se encuentran mas cerca de convertirse en comunidades
amigables optimas son Punta Cana, Santiago, Santo Domingo, La Romana y Puerto Plata.

La demanda potencial de retirados podria expenderse: 1) con la implementacion de Ia
estrategia de mercado propuesta y 2) complementando la Oferta Retiro RD con atributos
para atraer retirados extranjeros con alto poder adquisitivo, retirados de descendientes de |a
diaspora dominicana y retirados locales.
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SECCION 3 ¢« OFERTA RETIRO RD

I. ldentificacion de la Oportunidad

Fue dada a partir de las preferencias de los retirados con intenciones de vivir en el exterior,

y las ofertas de retiro existentes en Latinoameérica.

OPORTUNIDAD

PREFERENCIAS, OFERTAS
DESEOS Y RETIRO
TEMORES

PATRON 3 4 SEGMENTACION
CONSUMO (A PRIORI)

2/3/17 6:43 PM ‘
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Il. Hipodtesis Mejor Solucion, & Propuesta Valor

Las ofertas de retiro en el exterior estdn basadas en incentivos y beneficios para atraer
retirados a establecer su hogar en determinados lugares; las demds necesidades que
desean satisfacer los retirados se toman como dadas acordes a las caracteristicas de esos
lugares. Esta situacion crea la oportunidad a propuestas de valor enfocadas en el desarrollo
de localidades, concebidas para satisfacer los requerimientos de retirados extranjeros
(“localidades amigables”).

La hipdtesis de mejor solucién, se fundamenta en el disefo de una plataforma que incluya
comunidades que cumplan con los requerimientos de los retirados que conforman el
mercado objetivo; el desarrollo de localidades amigables como parte del andlisis de ese
perfil, y la identificacion de lugares con potencial para atraerlos. En base a esto proceder
3 ajustar Ias necesidades del retirado a los recursos del lugar, potencializados por politicas
qubernamentales e inversiones publica y privada, que permitan ofrecer el mayor grado de
satisfaccion posible.

La propuesta de valor de la Oferta Retirados RD es, ofrecerles localidades que les faciliten
una vida confortable y entretenida.

Resultado Esperado Soluciones Actuales

2/3/17 6:43 PM ‘
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SECCION 4 « PLATAFORMA RETIRO RD
I. Plataforma Optima

Los recursos y competencias de RD, junto a la situacion de las localidades con condiciones
para atraer retirados, fueron validados contra los ejes de retiro, a fin de determinar los
ajustes requeridos para contar con una excelente plataforma de soporte a Ia oferta.

-

Los ejes de retiro son los elementos que deben caracterizar las localidades amigables; estos,
fueron definidos tomando como referencia: 1) concepto ciudades amigables para personas
mayores acorde a la Organizacion Mundial de Ia Salud (OMS), 2) componentes del indice

Global de Retiro del International Living y 3) preferencias de los retirados con intencion de
residir en el extranjero, expresadas en encuesta realizada por los consultores.

Il. Ejes Retiros

El concepto de ciudad amigable para mayores, desarrollado por Ia OMS estd basado en Ia
oferta de un entorno urbano que fomente el envejecimiento activo; es decir, una ciudad
amigable debe presentar los siquientes elementos:

«Edificios y calles libres de barreras, garantizando movilidad e independencia de Ias
personas con diversidad funcional.

*Entorno sequro que permita disfrutar de actividades sociales de ocio.

+Servicios y programas de salud.

*Facil integracion a las actividades cotidianas.

2/3/17 6:43 PM ‘
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Los componentes del indice y de la encuesta realizada consideran aspectos relativos a: 1)
el costo de la vida, 2) el acceso a salud, 3) el clima, 4) Ia sequridad, 5) la vivienda, 6) las
amenidades disponibles, 7) los servicios transporte y telecomunicaciones, y 8) las facilidades
de vuelos internacionales.

Los ejes de retiro utilizados en Ia evaluacion del potencial de localidades amigables en RD
son los citados a continuacion:

«Costo de la vida. Gastos para llevar un nivel de vida confortable.

+Clima. Temperaturas y precipitaciones.

*Entorno. Aspectos de Ia localidad y zonas proximas relacionados con: seguridad, limpieza,
ruido, areas de descanso y servicios publicos.

*Servicios de salud. Proximidad a centro de salud y calidad servicios.

-Participacion civica y empleo. Opciones de trabajo voluntariado.

*Participacion social. Centros comerciales, amenidades, eventos culturales, cines y teatros,
ademads de disponibilidad de servicio domeéstico.

*Vivienda. Facilidad de comprar o alquilar vivienda incluyendo precios.

*Transporte. Conexiones entre ciudades y transporte urbano.

«Infraestructura y servicios. Calidad en telecomunicaciones, acceso a Internet, television por
pago, calidad de carreteras y proximidad aeropuertos.

«Integracion. Receptividad hacia extranjeros y poblacion bilingUe.

Ill. Localidades

Por presentar algunas caracteristicas que encajan con los requerimientos de los retirados
extranjeros, referimos: Jarabacoa, Santiaqo, Puerto Plata, Sosua, Cabarete, Rio San Juan,
Cabrera, Las Terrenas, Santo Domingo, Juan Dolio, La Romana y Punta Cana.

Ubicacion de las ciudades seleccionadas en la geografia nacional:
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IV. Evaluacion

La evaluacion de las localidades seleccionadas fue realizada: 1)considerando las preferencias
de los retirados extranjeros; 2) asignando puntaje a cada eje de retiro y sus componentes
(1-peor y 5-mejor); 3) ajustando el puntaje para que el total de los puntos sume 100; vy

4) utilizando data cuantitativa? y cualitativa (ver Anexo | Detalle de Evaluacion); fueron

excluidos de la seleccion lugares destinados a retirados de alto poder adquisitivo, porque su
perfil es diferente al promedio que forma parte del mayor segmento del mercado referido

en el estudio.

Las localidades que actualmente tienen mayores recursos y competencias para convertirse
en residencia de retirados extranjeros son: Punta Cana, Santiago, Santo Domingo, La
Romana y Puerto Plata; siendo que las demas localidades evaluadas tienen el potencial, en

funcion de importantes mejoras en varios de los ejes referidos.

Puntaje Localidades

Cabrera 49

Temenas 1)

Rio San Juan 52

Cabarete 56

Juan Dolio

4

Jarsbacoa o9
Puerto Plata 63
La Romana &4
Santo Domingo K

Punta Cana 7

2Derivada de data del Banco Central RD, Oficina Nacional Meteorologia, Oficina Nacional de Estadisticas y Ministerio de

Interior y Policia
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V. Ajustes Requeridos

A fin de dar cabida a la plataforma que sustentaria la Oferta Retiro RD, presentamos
diferentes tipos de ajustes para mejorar los ejes que son controlables: 1) ajustes prioritarios,
imprescindibles para atraer los retirados extranjeros a las localidades; 2) ajustes fuertes,
fundamentales para adecuar las localidades 3) ajustes moderados, los cuales completan los

requerimientos de Ias localidades amigables; y 4) ajustes de mantenimiento, para asegurar
los beneficios de las localidades amigables en el largo plazo.

® AJUSTE PRIORITARIO @ AJUSTE FUERTE ® AJUSTE MANTENIMIENTO

Los ajustes van asociados al desarrollo de las actividades y |as inversiones necesarias para

disponer localidades amigables optimas, 1as cuales servirdn para desarrollar la plataforma
de retiro.

En el Anexo Il se detallan los ajustes requeridos por localidad, para convertirlas en amigables,
seqgun se indica en la tabla a continuacion:

Pumta __ . Santo La Puerto Juan Rio San
Santiago

_ S Jarabacoa N Soswa Cabarete Terrenas Cabrera
Cana Dominge Romana Plata Dolio Juan

Toein da B vida
Entomo
Savicos salud
Partid packin civka y emplaa
Partid packn sodal

¥ivlanda

2/3/17 6:43 PM ‘



‘ LIBRO FINAL.indd 28

28

SECCION 5 « ESTRATEGIA MERCADO

|I. Mercado de Retirados
Mercado Global

El mercado global de retirados estd conformado por personas mayores de 65 anos (adultos
mayores), que es la edad promedio de jubilacion a nivel mundial.

En el 2015 las personas mayores a 65 anos ascendieron a 617 millones representando el
8.5% de la poblacion mundial, 1a proyeccion al 2030 es que el porcentaje suba a 12.0%,
incrementandose |a cantidad de personas a 1,000 millones. Las estimaciones al 2050
indican que los adultos mayores alcanzaran 1,600 millones equivalente al 16.0% de Ia
poblacion mundial®.

Las personas con edades superiores a los 65 anos en el 2015 se encontraban concentradas
principalmente en Europa y Norteameérica, y se espera que esta situacion se mantenga para
el 2030 y el 2050.

. Adultos Mayores Porcentaje
Regidn _ _ _ _ ~ -

2015 2030 2050 2015 2030 2050

frica 406 70.A 151 a5 4.4 EF
Asla 341 587 975 753 121 BB
Elropha 120 1€9 197 174 228 IT7B
Lating Amdrica & Carfba 47 BlE 129 78 118 1BE
MNortn Armdrice 529 B4 946 181 207 214
Ocoenia 4.6 7 95 1285 16.2 195

La tendencia de poblacion de adultos mayores en los proximos 15 afos estard definida por
dos factores: 1) todos los Baby Boomers* al finalizar el 2030 habran cumplido 65 anos y 2)
reduccion de Ia tasa de mortalidad.

Mercado Objetivo
El mercado objetivo para la Oferta Retiro RD son los retirados norteamericanos y canadienses

por la cercania de sus palses, ademas los alemanes, franceses, y espafol, debido a que ya
existen retirados de esas nacionalidades en el pais.

3 Wan He, Daniel Goodkind, Paul Kowal, US Census Bureau, International Population Report, An Aging World 2015

“ Denominacion con la cual se identifica a los nacidos en el periodo 1946-1964, cuando |3 tasa de fertilidad mundial
subid por encima de otros periodos

®
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El tamano del mercado objetivo al 2015 era 112.0 millones de retirados, segun data del
US Census Buerau; sus proyecciones indican que en el 2050 pasaria a 176.6 millones,
reqistrando una tasa de crecimiento anual de 1.0%.

Adultos Mayores

2015 2050 A Anval
Estbdos Unklos 477 HF.8 14456
Canada 6.2 10.8 1.20%
Espala 11.1 19.&6 1.3058
Alamania 172 21.4 0.50%
Frencla 1.5 752 0. 259
Italia 121 19 0.80%

1.00%

Fuente: US Census Bureau, International Data Base

El nivel de pobreza promedio ponderado del grupo de adultos mayores que conforman
el mercado objetivo es 13.9%, de manera que el tamano del mercado objetivo al 2050
djustado por este factor seria 152.1 millones.

Mivel Pobreza 2015

Mivel Ponderacion Promedio
Estixlos Unidks 14.B0% 5&.B0%
Canada 12.00% 6.20% 0.70%
Ao ke 16.305% 14.305% 2.30%
Francia 8.60% 11.80% 1.00%%
Itale 14.205% 1. 505 1.64%

Fuentes:Deparment of Health & Human Services USA, International
Data Base, Statistic Canada y Eurostat.

Los retirados norteamericanos dentro del mercado objetivo constituyen el segmento mas
atractivo para las ofertas de retiro por: 1) el tamano de la poblacidn de adultos mayores en
los Estados Unidos y 2) la tendencia de los norteamericanos a retirarse fuera de su pais.

2/3/17 6:43 PM ‘
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Tendencia

La crisis financiera mundial 2008-2009, afectd negativamente los fondos de retiro de
los trabajadores, reduciendo sus posibilidades de llevar una vida confortable luego de
jubilarse; @ modo de referencia Ia crisis borrd 18 afos de ganancias de capital de las familias
norteamericanas segun un estudio del US Federal Reserve del 2012.

La crisis ademas de afectar los fondos de retiro contribuyd a que los trabajadores perdieran
la confianza sobre la probabilidad de acumular fondos suficientes para poder retirarse

adecuadamente, sequn muestra el resultado de la encuesta realizada por Employee Beneficit
Research Institute (EBRI) en el 2013, entre trabajadores norteamericanos en el cual un 49%
de los encuestados manifestd no estar muy confiado, el 21% no estar confiado y un 28%
para nada confiado; por otro lado un 29% de los trabajadores afirma que no podrd cubrir
sus gastos médicos durante el retiro y un 39% que no estard en condiciones financieras para
solventar cuidados en su vejez.

Los efectos de la crisis financiera ha definido la tendencia actual de los retirados de paises
desarrollados, hacia destinos donde el costo de |a vida es bajo. El 87% de los retirados que
desean vivir fuera de su pals estd buscando un menor costo de vida, el 82% persigue una
vida menos estresante y 74% desea vivir en un mejor clima, sequn Ia encuesta de Chuck
Bolotin fundador de BestPlacesinTheWorldToRetire.com.

Expertos en identificar lugares de retiro coinciden que los elementos que pondera este
publico al momento de plantearse establecerse en el extranjero son:

«Costo de la vida

«Clima

*Servicios de salud

*Sequridad

Facilidad de integracion
Amenidades

*Existencia de centros comerciales
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Perfil de Retirados

El mercado objetivo estd conformado por el siguiente perfil:

*Edad promedio de retiro 65 afos® y de vida 16.7 anos alcanzado los 65 afos®.
«Ingreso anual promedio: 1) norteamericanos USD44 mil” y 2) cana dienses
USD42 mil®.

*Fuentes de ingresos: 1) 86% de los norteamericanos reciben ingresos del Social
Security, 51% obtienen ingresos de inversiones, y 27% cuenta con ingresos
de cuentas en fondo de pensiones privados, 2) en promedio los canadienses
esperan que el 30% de sus ingresos provengan del gobierno, 27% de sus
ahorros, 23% de inversiones y 20% de otras fuentes® y 3) 70% de los italianos
y alemanes reciben ingresos de transferencias del gobierno™.

*La encuesta realizada por el U.S. Bureau of Labor Statistics en el 2012 revela
que las familias norteamericanas conformadas por mayores de 65 anos en
promedio distribuyen sus gastos como se muestra en esta tabla:

Gpstos Hogar 15,519 a5
Transporte 6,846 15
Allmxrios & Babidas 5.B6B 12
Salud 5,756 13
SOpLYDH 2733 6.1
Entretenimiento 2,464 55
Viostimonts 1.060 24
Otros 4,407 9.9

>Natixis, Global Retirement Index 2015

®Estimada en base a data 2015 de World Health Organization (WHO)
USA Department of Labor

8Ryan Smith, Dicovery Finance

°The Sun Life Retirement Survey 2014

°OECD
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Preferencias

Para conocer las preferencias de los retirados extranjeros fue realizada una investigacion
en la cual se recogieron un total de 854 encuestas online, auto administrada; en el estudio
exploratorio se llevd un criterio de muestreo considerando la poblacion de adultos mayores
de 65 anos de Espana, Francia, Alemania, Estados Unidos y Canada.

Las encuestas en los 5 paises fueron aplicadas utilizando la plataforma Google, dada su
elevada confiabilidad y precision para tener alcance a las personas con el perfil definido en
el estudio.

La definicién de la muestra estuvo basada en: 1) poblacion total de los paises en estudio, y
2) poblacion mayor de 65 anos en los paises que formaron parte de Ia investigacion.

PD_II:_'{I;:UF' Poblaciaon Muestra Muestra

(2016} . 65 Aflos > 65 Aflos (5% error) No0 12203
Espaflp A6 418 263 20.24% 11253026 36 5Q
Francia 66,808,385 24.80% 16,570,594 53 81
Alamanta 81,413,195 2.41% 17.428 578 2 121
EELIU 321,418,820 15.06% 48,413,846 198 288
Conpdé a5 BS1774 17.57%  €.299.709 24 3l

551,910,393 113,186,979

Elinstrumento de recoleccion estuvo compuesto de una bateria de 10 prequntas, estructuradas
de forma cerrada con opcién multiple, Ias cuales configuraron 4 dimensiones de andlisis para
medir las expectativas y preferencias de los retirados. Las dimensiones fueron:

1. Clima vy localizacion del lugar para retiro.

2. Caracteristicas del lugar de retiro.

3. Presupuesto e ingresos complementarios.

4. Estilo de vida en retiro y comportamiento de consumo.
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PREGUNTAS Y RESULTADOS DE
LA INVESTIGACION:

Preguntas & Resuvitados Francla Espafia Alemanla
Praferancia cima?

1. Tropical 12.30% 20.00% 5.00%
Z. Tamparsture A0-22% 4440% 52008 2 34.705
3. Cuatro estadonas 42.00% 2B.00%  59.50%
4, No respondiamn 1.30% - a.B0%
Yivir extranpern?
1. Isla 19.80% B.O0% 13.20%
Z. Montedia 19.B0% 1B.C5 15.7D%
3. Playa 25.90% 36.00% 23.10%
4, Quxded JZriDee 3d00% 2 35.50%
5. Mo respondiaron 7.30% = 12.50%
Presupiresto meansual retine?
1. Manos 1000 auros 6.20% 2B.00% 9,109
2. 1000-20040 auros 18.508 HAOD%W RO
3. Mas 2000 euros 63.00% 14.00% 19.00%
4, Monos 1,000 ddlars MNa MNe Ne
5. 1,200-2,500 ddlaras Ma Ma Ma
8. Mz 2,500 diams Ma NB Me
7. Mo raspondiaron 12.30% - 19.00%
Cercania cantre sald?
1. Mo 9.90% B.00% 30.60%
Z. 5l T2BO% 32008 2 43.80%
3. No respondiaron 17.30% = 25.60%9%
Cvopacién Hempo?
1. Emplec 2.50% 10.00% 5.80%
Z. BEnplon Fardsl 25.90% ZD.00D% 9.005
3. Voluntario 14.80% 2B.00% 4710%
4, No rebelc M.eDM 42.00% h.805
5. Mo respondiaron 22.20% - 37.20%

Atavidades Haneadas?

1. Continuar trabajando 370% 4.00% 0.80%
Z. Trabajar voluntarks Ma .00% a.30%
3. Compartir familia 17.30% 26.00%  29.80%
4. ¥ivir acimrior 11.10% 4.00% h.00%
5. Viajar 32.10% 48.00% 1M.60%
6. Ninpuna smarkorns 250 B.0D% D%
7. No respondieron 33.30% - 40.50%

12.20%
43.10%
41.30%

140%

8.00%
25, 70%
29.50%
Z7A0%

240%

Ma

Ma
12.20%
33.00%
36.10%
18.70%

21.90%
5B.0N0%
20.10%

4.20%
Zh.70%
34.70%
12.9056
22.60%

4.90%
9A0%
25.00%
2 405
21.20%
12.20%
25.00%

Canada

10.80%
Jh 405
46.50%

1.X%

1.50%
15.30%
26.80%
3h8.7D%
10.80%

Ma

Ne

Ma
6.40%
35.70%
34 .40%
21.60%

18.80%
B 7O0%
24.50%

4.50%
21.70%
33.80%
10.60%
29.30%

3.80%
B.605%
22.90%
1.50%
19.70%
11.50%
31.50%
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Preguntas & Resultados Franmcia Espana Alemania EEUU

W =

nAWM= AWM=

B W =

Compr@ vivienda?

Mo 64.20% B82.00%  46.20%
5l &.20% 1B.040% FAL%
. Mo respondieron 29.60% = 46.230%

Distanda lvgares?

. Caminando por playa 370% 16.00% 24.80%
. Chminendo 38.30% &48.00% 334056
. Conduciendo 12.60% &.00% 5.B0%
« ¥5 hord eonduesiondo 1220%W 1B.L040% 16.5458
. Mo respondieron 32.00% - 49 .60%
Preferenda cansuma?

. Festivales locales T40% 14.00% T.40%
A ¥y laabm 21.400% 1B8.L440% 4.3058
. Canar 23.50% 34 .00% 21.50%

Vishes 14.B0% 324.00% 14540548
. Mo respondieron 33.30% = 52.80%

Preferends canvivancia familias?

. Similar estilo vida 22.20% 40.00% 26 40%
. Diforormta nedlonalidad AF0% E&.400% 5.905
. Jowenes 740%  B.OO% 0.80%
. Trangqullps 29.60% 4&.005% B.A05
. Mo respondieron 37 .10% - 54.60%

65.30%
B.70%
26.00%

5.60%
10.10%
34.00%
43.30%
27.10%

8.00%
10805
22.20%
28.50%
30.50%

25.00%
28.90%

5.20%
20,905

Canada

60.80%
7.005
32.20%

5.40%
15.60%
30.30%
16.20%
32.50%

5.70%
14.005%
11.80%
21,2054
36.20%
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Los retirados europeos y norteamericanos coinciden en cuanto a sus preferencias como:
vivir en ciudad, cercania a centros de salud, rentar viviendas y trabajar de voluntarios; sin
embargo los europeos a diferencia de los norteamericanos prefieren viajar a compartir con
la familia, ir a lugares de consumo caminando por la playa a conducir, cenas a visitar amigos,
compartir con personas de similar cultura a diferentes nacionalidades.

RETIRADOS EUROPEOS

Clima 20-22% 44%
Vivir ciudad 34%
Presupuesto 1,000-2,000 euros 43%
Cercania centro salud 70%
Trabajar voluntario 30%
Viajar 31%
No comprar casa 64 %
Caminando lugares consumo 34%
Cenar actividad preferida 26%
Compartir similar estilo de vida 30%
RETIRADOS NORTEAMERICANOS
Cuatro estaciones 44%
Vivir ciudad 32%
Presupuesto 1,200-2,500 dolares 35%
Cercania centro salud 57%
Trabajar voluntario 34%
Compartir familia 24%
No comprar casa 63%
Conduciendo lugares consumo 32%
Visitas actividad preferida 30%
Compartir otras nacionalidades 38%

2/3/17 6:43 PM ‘



Il. Entorno Competitivo
Destinos

Varios paises en el mundo compiten para convertirse en destinos para retirados; anualmente
revistas especializadas seleccionan los mejores lugares para estos fines. International Living
es una revisita que mediante su indice Global de Retiro" clasifica los destinos, asignandoles
una puntuacion que se obtiene ponderando las siguientes categorias:

-Comprar o rentar: Ia relacion precio/calidad en bienes raices; cuan facil es rentar
comprar en el pais.

-Beneficios y descuentos: beneficios que ofrece la plataforma de retirados del pals.
+Visas y residencia: facilidad para adquirir visas y residencias.

+Costo de la vida: costo de una vida confortable.

Ajuste/integracion: facilidad para incorporarse a la comunidad.

‘Entretenimiento y amenidades: disponibilidad, calidad y costo de actividades,
gastronomia y eventos.

+Cuidado de Ia salud: calidad y costo de los procedimientos medicos.

+Estilo de vida saludable: nivel de contaminacion ambiental, calidad del agua,
productos agricolas frescos y limpieza.

-Infraestructura: acceso aéreo desde/hacia EUA, velocidad internet, cobertura
celular, y calidad de las carreteras.

Clima: clima que refleje una eterna primavera, ni muy caliente, ni muy frio.

" Construido en base a criterios cualitativos de sus colaboradores.

SECCION 5 « ESTRATEGIA MERCADO
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Los tres mejores lugares para retirarse de acuerdo al indice Global de Retiro 2016 son:
Panama, Ecuador y Méjico.

La Republica Dominicana ocupa la posicion 19 del total de paises seleccionados por
International Living como los mejores destinos de retiro; en comparacion con los paises
latinoamericanos su posicion es la numero 10.

Alguilar & Descuentos Resldencla Costo  Facllidad Amenldades & Costo  Calidad L o

Comprar & Beneficlos & \lsas Vida Integraclon Entretenimlento Salud Allmentos [HREIED (e i
Penama BE nn 100 [ a7 100 [ g5 [+] 1] [=17
Ecuador 100 100 99 B3 o0 92 95 BS 95 : L 024
Miéxin B Be [ 4] a8 a1 BE a7 #6 4] Be 853
Costa Rica 13 79 a7 B& o5 a8 92 o8 aa 83 B84
Melesin .23 -1 an 95 100 94 an iv) B B78
Colombia 13 65 a0 92 29 04 o4 95 90 13 a7
Toilende 50 7z Fir) aa a0 BE a8 an B BE B4.B
Nicaragua 06 72 77 o a8 84 B0 97 70 : L 842
Espelia B2 -] 77 v a1 [ 4] a6 a8 53 B2 Bl &
Portugal 82 75 77 BS B1 a1 B1 Ba 93 83 B82.9
Meltn BD 75 7B e ] 94 a3 75 53 78 B2.8
Honduras 77 72 a7 78 100 76 79 75 a7 a5 81.3
Fance B3 75 77 LT ai BE a8 an 53 B3 BOO
Belice 74 83 a0 7e o8 70 B3 BS 67 78 79.6
Paril B [} 75 a5 a5 4 B 72 BD B 754
Italia 62 70 70 74 82 90 BO BS 92 83 78.8
Higings B3 75 B7 a5 92 [0 4] a8 a7 B B 7BS
Uruguay 67 63 67 65 o0 13 gg 73 90 83 784
RD 52 72z B3 a5 ai 7B an 7? B 67 7B.2
Islandia [:14] 75 77 65 o8 84 72 72 93 65 781
Cambays 76 [ 4] 100 a3 B9 75 a3 B3 74 780
Guatemaia B2 63 77 a1 75 78 75 70 76 85 7r2
Vistnam 70 B3 B0 an {11 ] 4 72 b7 76 -]

b=

Promedio

de amenidades. Republica Dominicana
estd por debsjo del promedio de sus

Los paises latinoamericanos con mejor
indice fueron Panamd y Ecuador, los

cuales ofrecen a los retirados: nivel de
vida confortable, facilidades de residencia
y visas, incentivos fiscales, descuentos
en actividades y medicinas, acceso 3
hospitales de nivel internacional y variedad

Alguilar & Descuentos Resldencla Costo  Facllidad

competidores latinoamericanos en 9 de
las categorias del indice, su puntuacion
en el renglon Residencia & Visas es la
mas baja del grupo.

Amenidades & Costo  Calidad

Infraestructura Clima Indice

Comprar & Benaficlos & \isas Vida Integracidn Entretenimiento Salud Allmentos

Penama ) [T [[T] ] a7
Ecuedor 100 100 99 B3 o0
Mdédm :1-] B8 [+ a8 g1
Costa Rica 13 79 a7 B6& o5
Calombsa e B5 BD a2 i}
Nicaragua 06 72 77 o Be
Honduros 7? 72 &7 7a 100
Belice 74 83 80 7e o
Pari B b7 75 a5 a5
Uruguay 67 63 67 65 o0
RD 52 72 B3 a5 a8
Guatemala 82 63 77 91 75
Promedio 86

2 Fuente legislaciones vigentes en esos paises

]
d
1
il
d
]
1|
d
]
1
i

(1] 1] 95 50 [ 535
92 o5 BS 95 a5 92.4
-] a7 a6 [- 4] B8 B®3
a8 92 o8 13 83 884
o4 94 95 [ 4] -] Bz
84 B0 97 70 80 842
76 i 75 B B2 B13
70 B3 BS 67 78 796
74 B 72 BO B 754
98 gs 73 90 83 784
78 an 7? [-.4] 782
78 75 70 76 85 772
/ 84 83
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Algunos paises latinoamericanos igual que RD ofrecen incentivos a pensionados o rentistas

extranjeros.

La tabla siguiente compara la Ley 171-07 sobre Incentivos Especiales a los Pensionados vy
Rentistas de Fuente Extranjera de la RD, con las principales de las ofertas existentes para
pensionados':

Variables Panama Micaragua El Salvador
sond 2 ahfos 5 ahos P P
sl & renovbtls | renovebds ante ants
Pormmitida Pormitido
Trabake wictn & ISR Prahibida swuictn & ISR Prohibida
1,800 +
2.500 + =D 50 + 2850 -
Rorts minime mansusl [(USD) lont 800 lont 1500
depand dapand dopondiente
Dapmsslte bereo local nfa Chligetorio nfa n/a
Impussts Importsaddn ansorms Ewarita «< LISD T8 | « LSO 25 «< LI5S0 2O
heapar 10054 mil oxonta | mil axeonta | mil axento
Exonic
Exonto 5056 «< LIS0O 2% < LUsD 25
mpuastn vohicula motor code & ahos | o7 BB swenta | mil axenta
2 ahos
Impuasts solpetiva vehiouio El“{:':' n/a n/a n/a
Impuasto sdoulsichin Ira. Exanta Exanrito n/a n/a
viviorkle 10054 10056
Impussto propledad Inmobdllada | Boante 5056 nfa nfa n/a
Impuasto hipsooes Exonto 5054 n/a n/a n/a
Impusstss dotumantos Exanrta 5054 nfa nfa n/a
Conplackin Impunsto Expnto
nmatllierk n/a 18054 n/a n/a
Impuasts rovelorz ecldn Expnto
nmoblilaia n/a 18054 n/a n/a
Ront " Exaonta Exonio
il 18054 18054 n/4 n/a
Exaonta
I dividrida
Pt O0% nfa nfa n/a
Impusio ganencla caplital E:ﬂ:‘: n/a nfa n/a

‘ LIBRO FINAL.indd 38

2/3/17 6:43 PM ‘



‘ LIBRO FINAL.indd 39

39

Paises como Panama, Ecuador y Méjico cuentan con beneficios para adultos mayores
nacionales, los cuales son extensivos a extranjeros con visa o residencia de retirado:

Pais Beneficios & Descuentos

50% taied scroportuarnes.

50% gestos dorre prdstemos hipotecerios.

Panama[1]

25% phiajos adrood.

10% modicamantos.

15% aufimaned odotokighns.

0% tarifes Transpoio.

25% redtaurantos.

205 howerkos modcos.

A0%-505% sxvidos poieos.

505 dno ¥ Ovonios.

15% mréstamos.

Exuacor[2]

505 transporin putlio.

505 ovorrins cuothorbias, dopories vy cne,

50% sorvicdios poEicos.

10%6 medicamantas.

Griaths sorvicio Iocel telafonie fip.

505t tarifes adroes.

Rodieckn on veriod Impuestos.

Mijlen[3]

10-505% sbhud.

10-320% medicamantas.

10-20% twvirios.

10-20% hornlos,

2-20% oporbdoris oo viajod.

5-20% articulos o vostidos ¥ hoger.

B Ley No. 15, 13 Julio 1992
“International Living
> INAPAM
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Ill. Recursos & Capacidades

A continuacion recursos y capacidades de RD versus ejes de atraccidon de retirados extranjeros:

Ejes Comentarios

Chlldesd Vkip ¢ Luper B do Letnoemirice on calkied de vida.[1]
¢ Loy espocisl pers retdrados y rerthtes quo incluiys
fodikdedos oo esidoncls, vieas o Impositheas.

¢ Oima topleal

Oime o Localkiedos con tomparaturas snuslos modies
prilimas & 2256,

g Contros da splud corcanas 8 poardales
kcalkiedes para ratiredos.

o Mas do 10 oporpdores de voolod Intomasionalos
regulanys con conomones b Amdrice y Europa.

Mis b 10 operpdores chartorns.

14 oparbdored e velos el

Madoradal2]

Buan skitoma de cermatorss.

Tolocomunkesdomes B nival mundlal.

55 museos[4]. ®
Forgques nechmplos.

Vorcded excurshonas.

Flayas.

Tormporadas de belonoystn y bélsbal.

Feclidados pars prbetics do tonls, golf. deportes
souithens, cldlsma v sandorlbmog antra otrod.

o Contros comarebias b nival nihmaconal Santa
Comingo. Sentlpge vy Punts Cenb.

o Inglds coma sopundo Ikime on oapeidkin, comon
& nhved cormeclal v on eglvwes huristleas.

¢ RD o5 ol sopundao pels do Latinoemiarics con major
rhvad di Inglds. [5]

Incenthvas Espacdplas

sblud

Fadikied Vibke[2]

Estakllkded Politica

Comunkepehonos

Amenkiedes

RN -RE-RE-RE-RR-RN-RE-RR-RY-

Capios

Compras

L uec

'® Numbeo.com
"7 Junta Aerondutica Civil RD
'® The Worldwide Governance Indicator
' Tripadvisor
EF EP
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IV. Factores Internos & Externos
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La interaccion entre los recursos y competencias que dispone RD y el entorno competitivo,
es mostrada en la tabla a continuacion:

Fortalezas

o Dhpmibllicded do kos rocuorsos y
chpeckipdos pira construlr una
Metaforma quee soports wne ofarts
porp retrbdos compatithea,

o Corcanis oo RD 8 Mortebmdrics
20 principal morcada aohjotive.

o Locvalkiedis on RD con potancial
perd conmvintirse an destino pera
ritrados que piafkaen al cima
trophtal o temparaturas moedlag
armmiod oo 213 prados colslus.

Debhilidades

a Avarde do polftice piblics
pird convertlr RD coma m desting
da retrboos,

a Inmistonela ostrocture quo
fedite v aglikcn los bémitas o los
retrados pird ostabRcersn on o
piks.

g Localkledes con ponclal para
atraar reliredos caromos oo
infreestructurd ¥ sarviclos pare
taks finos.

Oportunidades

o Momado ratirsdos an axpansidn,

¢ Pmibklked de disamoler s
ofortes pora rotiredos atrectiva.

g Mojora dol posidionemionto oo
RO & trivds dal dasamolla da ne
Motaforma de ristiredos, ¥
modificeckin di o parroepddn o
pild come upgar doe mtro.

Amenazas

a Incramano de lb compotanda
glotiel.

¢ Auminto da e dallncusncla on
RD.
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V. Estrategia Mercado Retirados RD

Estd basada en tres elementos: 1) tipos de mercados, 2) segmentos de mercado y 3)
propuesta de valor.

ESTRATEGIA MERCADO RETIRADOS RD

o

Elemento I. Tipos de Mercado

Los mercados analizados fueron cateqorizados acorde a su preponderancia dentro del
mercado objetivo de Ia Oferta Retirados RD:

*Mercados prioritarios: Estados Unidos y Canada debido a que concentran Ia mayor
cantidad de retirados con intenciones de residir en el exterior.
*Mercados complementarios: Francia, Espana e Italia, mercados conocidos pero

requieren mas esfuerzo para aprovecharlos.
*Mercados de oportunidad potencial: Alemania, mercado con potencial de acceso

en el mediano y largo plazo.

@ 213117 6:43 PM
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Elemento Il. Segmentos Mercado

Los segmentos de mercado fueron definidos por las caracteristicas de los retirados con
intenciones de residir en el extranjero: 1) preferencias, 2) comportamiento y patrones de
consumo y 3) perfil socio-econdmico.

Tomando en cuenta las variables de segmentacion se conformaron los siguientes grupos:

*Grupo No 1: retirados avidos por convivir con otras culturas y paises, vivir.

+Grupo No 2: retirados con perfil de experiencias, en el que predomina I3

practica deportiva, interés por la diversion, descubrir nuevos lugares, y Vivir
nuevas costumbres.

*Grupo No 3: retirados mas sensibles a la sequridad y el entorno asi como en

la calidad de los restaurantes, la oferta de actividades, el aprecio a Ia riqueza
patrimonial y el clima.

-Grupo No 4: retirados tranquilos, su interés primordial es relajarse y desconectarse
al mismo tiempo que presta atencidn al entorno natural y a lIa oferta cultural,
ademas disfruta de la gastronomia y las compras.

Elemento lll. Propuesta Valor

El objetivo fundamental de |la propuesta valor es conectar la Oferta Retiro RD a uno de esos
mercados.

La propuesta de valor estd compuesta por la imagen de marca, la cual a su vez estd
integrada por:

-Oferta de retiro RD. La cual incluye comunidades amigables y programas de
incentivos a retirados.

*Estrategia de comunicacion y posicionamiento. Para otorgar valor a la imagen
de la marca y lograr una propuesta de valor diferenciada.

La estrategia de comunicacion y posicionamiento recomendada es una estrategia hibrida
con caracter:

*Regional para posicionar las comunidades amigables de manera individualizads,
resaltando sus: 1) beneficios emocionales, los cuales generan empatia con

los retirados que componen los mercados y segmentos seleccionados

como objetivos y 2) atributos funcionales relacionados con los beneficios tangibles
que ofrecen las comunidades amigables a los segmentos de mercado seleccionados.
*Nacional, la cual posiciona a Ia Republica Dominicana como destino pais de retiro
en la region, con una oferta apoyada en la sumatoria de cada una de las
estrategias de comunicacion individuales de las comunidades amigables.

SECCION 5 « ESTRATEGIA MERCADO
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SECCION 6 « EVALUACION IMPACTO ECONOMICO

I. Metodologia Evaluacion

El modelo utilizado para evaluar la factibilidad de la implementacién de una plataforma que
soporte la Oferta Retiro RD (“Proyecto”), estd basado en los impactos que tendrd sobre:
1) el empleo (mano de obra), 2) los productores y/o suplidores locales directos, 3) los
productores y/o suplidores de bienes y servicios complementarios, 4) las dreas aledanas a
las ciudades amigables, y 5) el resto de la sociedad.

Sectores de impacto:

La evaluacion de la factibilidad del Proyecto se realizd a partir del flujo total de los retornos
econdmicos obtenidos de la suma de: 1) los retornos privados asociados al flujo libre de
fondos de los agentes privados que participarian en el desarrollo de Ia plataforma de retiro,
y 2) los beneficios sociales que surgirian de la realizacion de Ia plataforma de retiro; y luego
se calculo Ia tasa interna de retorno economica (TIRE), métrica empleada en evaluaciones
de impacto economico.
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El cdlculo de la TIRE estuvo basado en la cuantificacion de los impactos y los costos
economicos-sociales relacionados al Proyecto.

Flujo Privisdo & Saclal

*Mano de obra
= Productores locales directores.
|I'|'I|3EIE1IDS & +Productores / Suplidores de bienes

Beneficios |hamisi

=Exencliones trensferencias
Costos e «Inversiones infraestructura

Inversion

Il. Evaluacion Oferta Retirados RD

Supuestos Generales

Las premisas generales de las proyecciones fueron tomadas del marco macroecondomico
elaborado por el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo; el Banco Central y el

Ministerio de Hacienda.

Supuestos generales:

Supuestos J/ ARos

Inflacion 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%

Tipo de cambio promedio 5017 52.18 54 26 56.43 58.69 71.41
Crecimiente PIE real 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%

Demanda Retirados

La demanda de retirados RD proveniente de los paises que conforman el mercado objetivo
fue cuantificada de la siquiente forma:

Paso |. Estimacion en base a retirados con intenciones de residir en paises latinoamericanos
con clima tropical?’,

! Encuesta consultores
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Base retirados 2016:

2016 A Anual % Pobraz: Retiro Retiro Base

= B5 Afos Exterior Tropico Retirados
Espane 1. 53026 1.20% 12.3056 4..005 0% FE.BE1
Francia 16.570.594 0.20% 8.60% 4.00% 12% 74,516
Alxmnanie 17438 578 0.50% 1&.3056 5.0058 558 AE. 4E9
Italia 13,219,209 0.80% 14.20% 4.39% 11% 56,642
Canade E. 299 709 1.20598 12.0056 1.90%% 1158 1.37E
EEUL 45, 413,846 1.40% 14.60% 2. A0% 12% 121,059

113,184,963

i79.013

Paso II. Proyeccion anual de la demanda potencial de retirados para paises latinoamericanos
con clima tropical creciendo la base de retirados a una tasa promedio ponderada de 0.9%.

Demanda potencial de retirados en Latinoamérica:

Anos Espana Francia Alemania Italia Canada EELL Total
IOTF 79958 74 6549 AE. 644 57112 1.452 122715 3Bl E1E
2018 80,973 74,782 36,819 57.586 1.528 124,392 386,080
18 Bx. 403 T4 96 4£ 995 58 Oh4 1,605 126,082 3B9.E7S
2020 83,046 75,050 EX 58, 546 1. 682 127,817 393,312
2021 B4.102 75,184 A7 350 59,032 1.760 123. 565 383 372
2022 85,172 75,2318 37.528 59,522 11.838 131,336 396,992
20323 BE. 156 75,453 3r 708 ED.016 1.7 123132 400,714
2024 87 353 75,587 37,888 60514 11,996 134,952  4AD4 4B0
2028 BB 464 75721 A8 069 E1.016 12.07E 136797 411,145
2026 29590 75,857 38,251 61,523 12157 128,667 416,045

Paso Ill. Construccion de una funcién triangular para correr 1,000 veces un modelo de
simulacién de Monte Carlo, con el propdsito de estimar los porcentajes de participacion de
RD en la demanda potencial de Latinoamérica para retirados. La funcion considera que: 1)
un minimo de 25% de la base de expatriados europeos y norteamericanos en el 2015 son
retirados, 2) el 41% es el porcentaje mas probable de retirados europeos y norteamericanos
en RD en el 2015, tomando de referencia el caso Panama?? y 3) el valor méximo de retirados
europeos y norteamericanos en RD no superard el 90%.

22 Data obtenida por los consultores indica que al 2015 en Panama residian
aproximadamente 17 mil retirados
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Datos simulacion:

Expatriados
Pais g

Base 2015
Espahe 7.080
Francia 2,000
Akrnanie 2480
Italia 4 000
Canadi 1088
EELILJ 26 000

42,000

Paso IV. Proyeccion demanda potencial retirados RD tomando los porcentajes esperados
de participacién de RD en la demanda potencial de Latinoamérica para retirados europeos

47

Minimo
25%

1.7EC
s00
500
1.000
250
&, 500
10,500

(0.10%) y norteamericanos (0.33%).

Demanda retirados RD:

Afos Europa
17 249
2018 250
2018 152
2020 254
20 25E
2022 258
20323 280
2024 262
203% 253
2026 265

Morteamérica

= Probable

17,220

Total

La demanda de retiro de RD podria expandirse, en caso de que localidades con potencial
pero carentes de la mayoria de caracteristicas para atraer retirados, ejecuten un conjunto
de acciones publicas y privadas para desarrollar comunidades amigables. La evaluacion del
Proyecto fue realizada construyendo un escenario conservador, el cual excluye esta posible

expansion de la demanda.

Maximo

B. 300
1.800
1.200
3,600
800
23,400
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Impacto Empleo

El impacto del Proyecto en el empleo fue medido estimando el costo de oportunidad para
[a mano de obra, en caso de que el Proyecto no se lleve a cabo; este costo representa la
imposibilidad de obtener un empleoc o emplearse en trabajos menos remunerados.

Empleo semi-calificado

De acuerdo a entrevistas con agentes econdmicos del sector privado involucrados en Ia
oferta de servicios a retirados extranjeros, se confirmo que los mismos emplean una persona
por hogar para fines de ayudarlos con las tareas diarias. La persona empleada para estos
fines debe estar alfabetizada y poder comunicarse naturalmente con terceros para asistirlos
con eficiencia, de manera que sus calificaciones y remuneraciones son superiores a los de
un empleado domestico tradicional.

La cantidad de personal empleado para los fines descritos en el parrafo anterior fue estimada
considerando la demanda de retirados y asumiendo que el 60% de estos son casados,
supuesto fundamentado en informacion del U.S. Census del 2010.

Las proyecciones realizadas a 10 afos indican que mas de 5 mil empleos semi-calificados
serdn generados afectando positivamente la economia en RD$169.1 millones promedio cada
ano; alcanzando el decimo afo un monto anual de RD$363 millones.

El c3lculo del costo de oportunidad para la mano de obra semi-calificada se realizd asumiendo
lo siguiente: 1) el 15% (tasa de desocupacion ampliada RD) quedaria fuera de la fuerza de
trabajo, 2) el 20% obtendria un empleo similar y 3) el 65% lograria un empleo no calificado.
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Proyeccion de empleos semi-calificados y costo de oportunidad:

Mano de Obra - Semi Calificada

Canlidad Trabajadomss
Total Sami- cllfiade 481 967 1,460 1,957 2,459 5.
Proimatiin San-meficados 240 724 1213 1708 2,208 47
Salxin Trabapkores":
Sami-ificados [R¥%/Haae] 77 80 23 a7 a0 10
Mo Calificadns [FDS Haras] S8 &1 &3 &6 &B a3
Sam|-cificados of agaiia [AO%/Mas) 14,440 15,018 15,619 16,243 16,893 20,553
Mo Califlcadns o ragalia [RDS/Mas} 10,947 11,385 11.841 12,314 12,807 15,581
Casta Cpartunkiad [MEss RDE)
Total Salarkas Sami-aificados 41,666 130,502 227478 332023 447558 1,181,670
Emplan Simiar Sami-cificdaes (8.223) (26,100} (45.488) (656,585) (89.512) (235,334)
Emplan No Calificados (20,532) (s4.308) M2.070) (164.055) (220,543] (582.292)
Impacin Mann Oba X801 40004 2 S9873 IO 1375030 36T044
. - I —
*Encuesta Saladdas Bano Cantral A, abd-ponio HE

Empleo técnico

El Proyecto va a requerir Ia construccion de edificaciones y comunidades adecuadas para
residentes en retiro que demandardn personal técnico para mantenimiento fisico.

Estdndares de mantenimiento indican que las comunidades de retirados requerirdn en
promedio un técnico por cada bloque de 50 hogares, para asuntos de electricidad, mecanics,
plomeria, entre otros; lo cual resulta en una generacién de alrededor de 102 empleos
técnicos fijos en un periodo de 10 afnos. El impacto promedio anual proyectado para este
tipo de mano de obra es de RD$10.4 millones, y se espera lleque a RD$22.2 millones en el
ano 10.

Los supuestos, a fines de determinar el costo de oportunidad para Ia mano de obra técnica
fueron: 1) 15% (tasa de desocupacion ampliada RD), 2) 10% de los lograria un empleo similar
y con iqual salario, y 3) el 75% consegquiria un empleo no calificado.

Proyeccion de empleos técnicos y el costo de oportunidad:

Manoe de Obra - Técnica

Cantidad Tebhaadoms
Tolal Tankns 10 20 30 40 50 102
Promadio sami-calificados g 15 25 a5 45 a7
Salario tebaEadares"
Téanim Madio (RS MHoms) 129 134 139 145 150 183
Mo califiados. D% Homs cB &1 &3 {1 B B3
Tankn madio gregalla (R0 men) 24119 25084 26087 27131 2826 34320
Mo Calficados o/ agalia [RDSGfmes] 10,947 11,385 11,841 12,314 12807 15581
Costa Oparbunkiad [mies R2SY
Tolal satarks Henkns 1,447 4515 7826 11,395 15237 39,753
Emplan dmilar Hanos 45) (452} (783} (1.129) (1.524) (3,975)
Emplan na callficados (423) 0.537) (2.664) (3.879) (5.187) (13,532)
Impacin mana da aba A0 157 437 S£376 AT XI5

. ______________________________________________________
"bBsenta Salaras Baren Cantral A atwl-pnin MG
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Empleo en la construccion

Durante la fase de construccion de las edificaciones para albergar los retirados se produciria
uno de los impactos mas relevantes del Proyecto sobre el empleo, pues aproximadamente
el 30% del costo de construcciéon corresponde a mano de obra.

El impacto promedio anual del Proyecto sobre el empleo en la construccion seria de RD$240
millones; la estimacion asume que sin Proyecto, la mano de obra se distribuiria de Ia forma
siquiente: 1) 15% (tasa de desocupacion ampliada RD) se mantienen fuera de Ia fuerza de
trabajo, 2) 35% lograria un empleo similar y con igual salario, y 3) 50% logra un empleo en
construccion pero en el sector informal. La aplicacion de estos supuestos resultan en que
los trabajadores en promedio devengarian un salario menor en 41.90%.

Proyeccion de empleos técnicos y el costo de oportunidad:

Mamo de Obra - Técnica

Coetn mana da ohra constneckdn {mbas A 623,972 648,931 674888 TOLBE3 729950 444 053
Costn oporhunidad {mes RO
Satarin tabajadones constnecin 623,972 &£48,031 &74,888 T7O1,BE3 729,950 444,053
Satarins teiapdans no aificdas {399.663) (415,649) (432,275) (449.566) (467.549) (284.422)
Inpacio mano s ol 2233\ 233 X1 2431613 253 317 262 410 1655 611

Aportes a planes de pensiones y seguro de salud

En consultas realizadas se confirmd Ia preferencia de los retirados por asequrar el acceso
3 salud de sus empleados incluso pagandoles un seguro basico; de manera que es posible
asumir que las contrataciones de mano de obra semi calificada y técnica, vinculadas a3l
Proyecto pasarian a contribuir a la Tesoreria de la Sequridad Social generando un impacto
positivo.

El impacto de la inclusion de los empleados semi-calificados y técnicos en los planes de
pension y sequro familia se calculd a partir de los aportes del empleador para salud (7.09%
del salario), y pensiones (7.10% del salario). Los aportes que legalmente deberfa hacer el
empleado fueron ignorados, pues estan incluidos en el salario normal que este recibe, por
consiguiente se encuentra considerado en el costo de oportunidad de la mano de obra.

La inclusion de mano de obra semi-calificada y técnica en el régimen de Ia Tesoreria de Ia
Sequridad Social (TSS), tendria un impacto promedio anual estimado de RD$64.8 millones
en los aportes, y estabilizada Ia base de empleados en el decimo ano los aportes anuales
subirian a RD$139.2 millones.
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Impacto total aportes TSS:

Impacto TSS [Miles RD%)
Costa Opartunbdad TS5 samb-califkadon:

e TES rewres em gl 5912 1B518 32,272 47242 63508 167.679

Aparta TSS amphas y salada similc 1182} (3.704) (6.454) (9.448) (12702) (33,536)
Impaci: TS5 Semi-ralificasn 4730 14215 25818 2317793 EOBO? 134143
Costa Cpartunidad TS5 b kxs:

Aparta TSS nusms ampleakas 205 641 1M 1817 2162 5,641

Aparta TSS amphan y salada similr {21) (64) i (1620 (218) (564)
Imapacts TSS thoicn 186 677 083 14585 1546 EO77
Total Impacin Aporss TS5 4915 16391 2617 39349 E275% 119.320

Impacto Productores Locales Directos

Los constructores que contribuyen a satisfacer la demanda de viviendas y Ia infraestructura
adecuada para acomodar 3 los retirados, se encuentran dentro del grupo de productores o
suplidores directos del Proyecto.

Inversion en infraestructura habitacional

Con el proposito de determinar la inversion en infraestructura habitacional, se considerd
qQue se construirian comunidades de retirados en bloques de 50 unidades, acorde a fuentes
consultadas; y que las unidades generarian ingresos por venta o alquiler.

En entrevistas con retirados, profesionales y promotores inmobiliarios, fue validado que el
tamano de las viviendas debia ser de 100 y 120 metros cuadrados.

Estimaciones de la Asociacion Dominicana de Constructores y Promotores de Viviendas
(Acoprovi), confirman que el costo aproximado de construccion por metro cuadrado es de
USD780, a esta cifra se adiciond USD25 por metro cuadrado para atender necesidades de
infraestructura basica dentro o cercano a la urbanizacion. Considerando una distribucion
de 85% viviendas de 100 mts2 y 15 % de 120 mts2, el costo promedio ponderado de
construccion de las edificaciones seria de USD82,915.

Sumario data utilizada para derivar el costo de la inversion en infraestructura habitacional:

Costo  Distribucion

108 rmts™ 30 5 A5%
120 mis’ 96, 00 15-“'
Costa promedio poncoerado{USDYmi ) o 9s
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La construccion de 5 mil viviendas en 100 bloques de 50 unidades cada uno, para cubrir 13
demanda de retirados, requeriria una inversion anual promedio de RD$2,226 millones por 10
anos, para un total en el periodo de RD%$24,491 millones.

Inversion construccion de facilidades:

Construccidgn Viviendas

Hogues 50 Unkiadas Construl 20 10 10 10 10 =
Total Blogues Constuldas 20 30 40 S0 &0 100
Gain Constrcckin [miloves ADY] 2080 2163 2250 2340 2433 1480

Inversion infraestructura publica y privada

La infraestructura asociada a electricidad, carreteras, acueductos, y puertos, son
fundamentales en Ia construccion de una plataforma que contribuya al éxito del Proyecto;
por esta razon la evaluacion incluye un estimado de Ia inversion para satisfacer el aumento
de demanda de servicios que generaria la afluencia de retirados.

Latinoameérica y el Caribe han ido acumulando una brecha de inversion en infraestructura
importante, ya sea medida por cobertura de servicios 0 por convergencia con otras
regiones mas desarrolladas. Varios estudios sugieren que para la reqgion cerrar la brecha en
infraestructura debe invertir alrededor de 5% del PIB% por un periodo extendido.

La inversion en infraestructura fue estimada empleando los siquientes datos : 1) inversion
requerida 5% del PIB segun los estudios para Latinoamérica del BID, 2) inversion publica
equivalente a 3% del PIB porcentaje actual invertido por el gobierno, acorde a cdlculos de los
consultores, y 3) inversiones puUblico-privadas del 2% del PIB, una vez aprobado el proyecto
de ley de asociaciones publico-privadas. La inversion adicional necesaria para asequrar
cobertura de servicios para el Proyecto se calculd de Ia forma siguiente: multiplicando el PIB
per capita 2016 por un 5%, y luego por el nUmero de retirados.

Tomando en consideracion los puntos enumerados en el parrafo anterior, el Proyecto
necesitaria inversiones de RD%$44.1 millones por afo durante los primeros 10 afos de
operacion, para satisfacer Ia demanda adicional de infraestructura por el flujo de retirados.

22 BID: Financing Infrastructure in Latin America and the Caribbean: How,
How much and by Whom?, November 2015
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Supuestos y proyecciones de costo de esta infraestructura:

Infraestructura

Per Capita Total RDS
1 829 28,578,685
z B2 31,279,655
a BOr 34 211,663
4 313 37,371,789
) 5 40,876,778
L+ 1,180 63,962,788

Ingresos construccion y renta viviendas

La informacion empleada para proyectar ingresos que generaria el proyecto por venta de
viviendas y alquiler fue levantada en encuesta realizada por los consultores.

El cuadro a continuacion presenta los porcentajes de preferencias encuestados y el calculo
de la intencion de compra del retirado extranjero potencial:

Compra Intencién

Localidad Preferencia

Ya Compra
Playa 35 20% 20% 7.00%
HMaontafia 24 40% 30% 7.30%
Ciudad 40.30% 10% 4 00%
Total 18_40%

El precio promedio ponderado de venta asumiendo una distribucion de 85%/15% para
unidades de 100 y 120 mts2 respectivamente, se estimo en USD123,600; considerando un
precio por metro cuadrado de USD1,200.

La renta de las unidades fueron determinadas utilizando: 1) las preferencias encuestadas y
2) los valores de alquiler por metro cuadrado sequn la zona requerida.

Renta unidades:

Renta
Total Ponderada

Localidgad Preferencia

Playa 35 20% 15 5.29
Montafia 24 40% L 22
Ciudad 40 30% 10 403
Renta Promedio Ponderado 11.52

2/3/17 6:43 PM ‘



‘ LIBRO FINAL.indd 54

54

Las proyecciones presuponen que: 1) los promotores venderan hasta un 65% de las unidades
construidas, y 35%se mantendran para fines de alquiler, seqin conversaciones con diversos
promotores; y 2) el 18.41% del total de las viviendas seran adquiridas por retirados, mientras
que el 46.59% restante las comprarian inversionistas para rentarlas.

Los ingresos combinados de las actividades de venta y renta promedios anuales se estiman
en RD$3,700 millones para un periodo de 10 anos asumiendo: 1)328 unidades vendidas
anualmente, y 2) ingresos por ventas equivalente a 77% del total de ingresos y 33% por
concepto de alquiler.

En el transcurso del0 anos se espera que pudieran venderse 3,282 unidades y que la base
de viviendas para renta ascienda a 1,763 unidades al final de periodo.

Con el fin de calcular el ingreso neto de impuestos?® por concepto de venta y renta de
vivienda, fue aplicada la tasa efectiva de tributacidon?® sobre los ingresos brutos, para los

sectores de construccion (4.10%) vy alquiler de viviendas (3.43%).

Proyecciones de ingresos netos de impuestos por concepto de ventas y renta de viviendas:

o
ANDS

Venta & Renta Viviendas

Vemta retimdos e inversionistas a1z a6 ag 323 26 345
Hanta 158 1 12 13 175 185
Base rentada 168 A3e o] 603 B5e 1,763
Basa entada premedia a4 25% 434 L Fro  1L.6MM
Imgresos por venta {miles USD) 36,956 37430 37785 38,259 38,259 40885
Ingresns rarta {mbas LSD) 1135 34177 57278 HO52 AOL2 2206)
Ingresos Construccién (millones RDS) 1917 2131 2361 2614 2614 4520
impuesize {milanec R4} Tr Hb o 104 104 175

Ingresos netos impuestos (millones RDS) 1834 2045 2266 2500 2500 4 354

Baanckin 3% Treasferanda inmoblllarda:

Retmdos [milonas ROE] & BB B2 55} [58) [ 4]
Iversionstas [millones RD%] [+ 4B [44 [} [+% [&3}

Productores y suplidores de bienes complementarios

Los sectores transporte, artesania, entretenimiento y restaurantes son los sectores que
podrian recibir el mayor impacto de la puesta en marcha del Proyecto. El retorno privado
para cada uno de estos sectores se realizaron bajo los considerandos: 1) ingresos que se
generarian, 2) impuestos, 3) efectos en el empleo.

 El ingreso neto fue utilizado para fines de flujo en lugar del beneficio neto para
evitar duplicar el impacto de mano de obra en la construccion de viviendas.

2> Obtenida de la Norma General 07-14 de la Direccion General de Impuestos
Internos (DGII)
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La proyeccion de la demanda en los diferentes sectores se basd en el supuesto de una
permanencia promedio de retirados de 10 meses anualmente durante un periodo de 10
anos.

Transporte (taxis).

El retirado requiere de facilidad de movilidad, por lo tanto, demandaran servicios de taxis o
servicios tipo Uber los cuales estdn disponibles en Ias principales ciudades del pals.

De acuerdo a entrevistas con taxistas y consultas realizadas, se estima que el margen de
beneficio de los taxistas y choferes de servicios tipo Uber anda proximo a 35.5%.

El proyecto de retirados generaria un ingreso por transporte por RD$47.1 millones promedio
por ano. Debido a que el negocio de taxis tiene un componente de informalidad, se hace

dificil la estimacion de los impuestos que generaria.

Proyecciones beneficios transporte:

=1
Afos

Transporte (Taxis)

Gasto promedio retirado {miles RD%/mes

Promeia arifs t=od RD%] 155 17/3 180 187 195 =7
Ingresos tauds (miles RDE) 10,060 31,509 54911 80381 108,059 285304
Banwfico [miles RDY) A5 11786 19493 20536 3IH 361 100_1A2
Artesania

Los retirados muestran preferencia por las artesanias, asumiendo que el 80% de los retirados
tenga intencién de compra; el ingreso promedio anual por este concepto seria RD$9.4
millones en un horizonte de 10 anos.

El beneficio neto fue estimado tomando la tasa efectiva de tributacion (TET) minima de %
cobrada por DGII a actividades incluidas en el renglon de “Otras Industrias Manufactureras”;
el beneficio después de impuestos promedio anual proyectado es de RD$0.65 millones

Debido al volumen de demanda esperado, la mano de obra relacionada con esta actividad
se mantendria sin cambios significativos; no obstante podria inferirse que a través de los
retornos privados en este sector, Ia mano de obra actual lograrfa una compensacion superior
3l escenario de ausencia del proyecto.

Artesania
Gasto promedio retirmdo (RD%/mes) 208 M6 225 234 243 296
Preia proamadia ariasania [R5} 2600 2704 2812 2925 1042 37mM
Ingresos (miles RDE) 714 2,238 3,900 5709 7.675 20,263
Barafida [mles R4} BH 212 70 5N 72 1,91
Impuestos (miles RD%) 18 57 100 148 196 519

Banaficio neto impuwestos {mikss RDE) 4% 165 270 385 531 1443
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Excursiones & Entretenimiento

La encuesta indica el deseo de los retirados de divertirse asistiendo a eventos culturales,
participando en excursiones y saliendo a restaurantes.

El Proyecto resultaria en beneficios netos promedio después de impuestos por RD$6.3
millones al afo en un periodo de 10 anos, e impuestos promedios anuales de RD$2.3
millones por ano; partiendo del supuesto que los retirados asistirian a 2 eventos por mes,
con un gasto promedio al mes de RD$1,664.

Proyecciones beneficios excursiones y entretenimiento:

Excursiones & Entretenimiento

Gasto promedio retirado (RD%/mes) 1,664 1,731 1,800 1,872 1947 2368
Precia promadia [R5/ pansonal Ba2 BES OO0 2 DAG 573 1.1M
Ingresos (RD§) 5,716 17903 31,199 45671 61,397 162,105
Barvafida [mlles R} BEZ 2042 3550 5210 7004 18492
Impuestos 176 551 961 1,407 1891 4,993

Banaficio nete impwestos {miles RDE) 456 1491 2598 38K 5113 13499

Restaurantes

El beneficio neto de los restaurantes fue proyectado bajo las siquientes premisas: 1) 3
visitas semanales de los retirados a restaurantes con un consumo promedio de RD$750 por
comensal, y 2) margen operativo de 12% para el restaurante, derivado de Ia tasa impositiva
efectiva sobre ingreso para este tipo de actividad.

El ingreso promedio anual proyectado de los restaurantes asciende a RD$467 millones vy
alcanza Ia cifra de RD$1,000 millones en el decimo ano; mientras que el beneficio neto de
impuesto promedio esperado es de RD$41 millones por afno.

El impacto del Proyecto en los empleados de los restaurantes esta determinado por el 10%
del monto consumido que estos reciben por ley mas el 5% en propinas adicionales; vy el
promedio anual que recibirian los empleados de los restaurantes por estos conceptos se
proyectan en RD$70 millones.

Restaurantes

Gasto promedio retimdo (RD%/mes) 10,206 10,708 11,136 11,582 12,045 14, 654
Consumo promeiia [ROS Parona FHO B11 Ba4 Brr L 1,110
10% Ley & 5% propinas (millones RD$) 5,305 16,616 28957 42383 52,984 150,453
Ingresas [milas RS} 35357 10773 193,045 M5 79095 1,.001007
Beneficio (miles RD%) 4770 13,375 23,308 34,120 45869 121,106
Impusstns {mies RD%] 1153 38N 6293 5217 123S I.599

Banaficio neie impwesios {miles RDE) 3117 S04 TFO0E M9H 33484 BA 4457
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Implicaciones en 3reas aledanas

Las zonas proximas a las localidades que se transformen en ciudades amigables serdn
beneficiadas de las inversiones en infraestructuras; dicho monto e impacto ya estdn
considerados en la seccion “Inversion infraestructura publica y privada”.

Impactos en el resto de la sociedad

Los impactos en el resto de la sociedad son medidos para fines del modelo de evaluacion
incorporando los beneficios en forma de nuevos impuestos pagados, y costos en término de
subsidios e incentivos, resultados de la ejecucion del proyecto de retirados.

Impuestos generados

El impacto fiscal del Proyecto fue determinado en base a la siquiente informacion: 1) los
salarios de la mano de obra semi-calificada y técnica no tienen efectos impositivos pues
estdn exentos de gravamenes, 2) tasas efectivas de tributacion (TETs) sobre ingresos brutos
relativos a las actividades impactadas por el Proyecto?’.

Las actividades que mas impuestos generarian de ejecutarse el Proyecto son: 1) construccion
(RD$96.3 millones promedio por ano), alquiler de viviendas (RD$25.7 millones promedio por
ano) y restaurantes (RD$25.7 millones promedio por ano). Los aportes totales promedios
de todas las actividades equivalen a RD$139.9 millones por afo ascendiendo a RD$213.1
millones al décimo afo.

Impuestos generados por actividad:

Impuestos generados (miles RD$) Anes

Lot rieckin 76,018 BO06S B4.06% BBES24 92920 11964
Ranta 1,953 617 10661 15586 20,942 55,209
Artesanias 12 57 100 146 196 519
Baarsanes & Ertretenimianta 176 551 961 1,407 1,891 4,993
Reciouante 1,153 3en 6,293 9.2 12,385 32699
Total Inupuestos 70310 9D 409 102081 114876 128334 211D

Subsidios o gasto tributario

El Proyecto conllevaria un gasto tributario asociado: 1) a la exencion del 3% de transferencia
inmobiliaria establecido a la Ley 171-07sobre Incentivos Especiales para Pensionistas y
Jubilados de Fuentes Extranjeras y 2) a la exencion de 3% de transferencia inmobiliaria de
viviendas adquiridas con fines de alquiler a retirados, que formaria parte de la propuesta
de Oferta de Retiro RD para estimular Ia inversion de viviendas con objetivo de renta a este

qrupo.

27 Obtenidas de la Norma General 07-14 de Ia Direccién General de Impuestos
Internos (DGlII)
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Los gastos tributarios anuales promedio por concepto de exenciones ascenderian a:1)
RD$121.1 millones por exencién de transferencia a lIa propiedad y 2) RD$50.6 millones por
exencion de transferencia inmobiliaria de viviendas adquiridas para alquiler.

Gasto tributario asociado a transferencias de viviendas:

Gasto Tributario

(miles RDS)
Trarmsfarancda Viviendes Rotiredoy {356} 55,623 5B, 589 61,511 e4.774 &£7.990 B7.542
Tramsfaranda Viviendes Alqulker Rotrados (258) 39,943 42025 44 209 46435 48,837 62,810
Tatd Excenciaones Inmohiliarias | 95 .566| 100614 105, 720| M11.208| N&827| 1541 352

Evaluacion Proyecto

La factibilidad fue evaluada desde el punto de vista de los agentes econdmicos impactados
por el mismo , y de Ia optica econdmica-social.

Retorno privado

La tasa interna de retorno financiera (TIRF) del Proyecto con horizonte de 10 afios es de
25.2% vy el valor anual neto descontado a un costo de capital ponderado de 18.5%, fue
positivo en RD$646.2 millones. La TIRF fue estimada a partir de flujos nominales afectados
por inflacion y tasa de cambio anuales.

En el Anexo Il se muestran los supuestos para el calculo de la tasa de descuento.

Flujo Privado

{miles RDS)
Bensficios Metos Impurasios- - 1844234 2067619 21305684 21 SEE.B05 21 B40,1HE3 4557919
Vonta v ranta Inmoblliers = 1.833.051 2045122 2266478 2505417 2763029 435421
Tamly - 3.57 n. 186 19,493 28,535 38,361 101,283
Artonsen in = 18 57 100 146 196 519
Exourdkind vy antrolanimionta - 476 1.431 2,598 3.803 5113 13,459
Rostaurantos - anz 9,764 17.015 24,908 33,484 88,407
Inversidn {299 955) {2.080) {2,163} {2.350) {2.340) {2.433) {1.480)
Flujo Neto {999.955) {239.671) {95 4B3) 56,058 217198 406987 31077 742

Tasa Inteina Retoana = 75 1%
Valw Prasents Nato = 616,231

Retorno econdmico

La tasa interna de retorno econémica (TIRE) considerando la sumatoria del flujo privado y
el social es de 47.1%. La TIRE de el Proyecto es superior a la TIRF, lo cual indica que genera
valor y es favorable para la economia.
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Flujo Econdmico

(miles RDS)
Flujo Privado {099 955} (239.672) (95.4B3) h6.058 227198 406987 3.077.742
Flujo Ecomimim
Cofto Cporhunided Emphlea: 107,841 243,235 1532 518 45 B33 403 366 4£% 433 695,372
sami-calificada = 12,81 40,094 69,873 102,284 127,502 363,044
T o ol o = oaMm - ETYT A 3TO [ b i =4 [ = s ' =y MY MALC
Mpno obre antrueckin 107,841 224 309 233,281 242613 252,317 262,410 159,620
Meno obie resteurbning = 5,305 16.616 28,957 42,389 56,984 150.453
Impacia TSS: - 84 232 105 BOG 128,898 154124 181087 3831328
Sami-calificada = 4,730 14.815 25818 37.793 50.807 124,143
Tdcnica ~ 185 577 993 1.455 1.94& 5,078
Impuastog = 79.318 90,409 102,081 114,875 128,334 213,109
Inversion - {12445} {131,885} {139.932) (148581} {157.704} (214313}
Exaneclin Transforends Progheded - (55,623} (58,589} (81,511) (64,774} (67.990) (87,541}
Ewaneldn Transfarends Inmahiisrk - (39,943} (42.025) (44.209) (46.435) (48.837) (B62.810)
Inverskin Infragstrectura = (28,579) (31,271} (34,212} (37.372) (40.877) (63.962)
Flujo Meto 107,841 203,313 266433 334,788 408910 4E8. 806 833388

Tasa Intemna Retwma E@mnbmica = 47 1%

Sumario Evaluacion

‘La mayoria de los flujos de ingresos netos e inversion privados se generarian a nivel del
sector de la construccion y posiblemente hoteles que son parte de Ia actividad hospitalaria.

+Los ingresos netos de los sectores transporte y los bares & restaurantes serian bastantes
relevantes; mientras que los de artesanias, excursiones y entretenimiento son bajos.

+La tasa de retorno privado es de 25.2%, rendimiento que compensaria el riesgo de asumir
la inversion.

*El valor presente es positivo en RD646 millones, por lo tanto el Proyecto es viable y genera
valor a sus promotores.

‘Los flujos econdmicos se generarian principalmente a nivel de la mano de obra de
construccion y semi-calificada. El Proyecto crearia bastante valor para el empleo, por tanto
es un impulsador y sustentador del salario real.

*El principal efecto para el resto de la economia vendria dado por los impuestos asociados
a las actividades comerciales vinculadas al Proyecto, que alcanzarian RD$120 millones
promedio por ano.

Los beneficios sociales y economicos del Proyecto para el resto de Ia sociedad superarian
las exenciones del impuesto por transferencia inmobiliaria.

‘L3 tasa de retorno econdmica (47.1%) excede la financiera (27%) debido mayormente al
impacto positivo del Proyecto a la economia via los beneficios que recibiria el empleo.
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SECCION 7 « CONSIDERACIONES FINALES

A continuacion consideraciones finales:

‘La Oferta Retiro RD permitiria aprovechar la oportunidad existente para posicionar al
pais como un destino de retirados, compitiendo exitosamente con las ofertas
actualmente disponibles.

-La Oferta Retiro RD requeriria de inversiones publicas y del sector privado en sequridad,
viviendas, infraestructura y centros de salud, para desarrollar Ia plataforma sobre la cual se
sustentaria.

*El disefio y la aplicacion de las politicas publicas que faciliten canalizar los esfuerzos del
sector privado es fundamental para implementar el proyecto Oferta Retiro RD.

+L.a aqilizacion del proceso de obtencion de residencia o visa de pensionado en RD, asi como
la obtencion de los beneficios que otorga Ia ley 171-07 deben simplificarse a fines de mejorar
en el corto plazo el posicionamiento del pais en el mercado de retirados extranjeros.

+Las localidades que actualmente se encuentran mas cerca de convertirse en comunidades
amigables optimas son Punta Cana, Santiago, Santo Domingo, La Romana y Puerto Plata.

*El proyecto Oferta Retiro RD es viable desde el punto de vista privado y social.

+La creacion de una oficina en la presidencia que asuma la ejecucion del proyecto Oferta
de Retiro RD es recomendable a fines de coordinar las actividades y tareas requeridas para
SuU éxito.

*Un programa de descuentos para mayores de 65 anos implementado por el sector privado
y el sector puUblico complementaria la Oferta de Retiro RD.

La demanda potencial de retirados podria expandirse de realizarse las actividades propuestas
para la implementacion del proyecto Oferta de Retiro RD. De igual forma, la demanda de
retirados podria incrementarse atrayendo retirados extranjeros con alto poder adquisitivo,
retirados de descendientes de la didspora dominicana Yy retirados locales.

«El analisis del perfil de los retirados de alto poder adquisitivo, de los retirados de la didspora
dominicana y de los retirados locales, es un prerrequisito para adecuar la plataforma de
retiro a fines de satisfacer sus preferencias.
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Punta Cana Detalle Ajustes

’ Ajustes prioritarios

Ajustes moderados

. Ajustes mantenimiento

63

Vivienda

Aumento oferta viviendas

Construccion vivienda cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores

Entorno

Mejora sequridad

Aumento limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos
Construccion zonas de paseo segquras
Construccion banos publicos

Servicios Salud

Calidad de los centros salud
Participacion Civica y Empleo
Actividades de voluntariado

Opciones de trabajo

Patricipacion Social

Amenidades y actividades recreacion
Transporte

Transporte urbano e interurbano
Facilidades vuelos locales e internacionales
Infraestructura y Servicio
Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados
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Santo Domingo Detalle Ajustes

Ajustes fuertes

Ajustes mantenimiento

64

Entorno

Mejora sequridad

Aumento limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo seguras
Construccion banos publicos

Vivienda

Aumento oferta viviendas

Construccion vivienda cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores

Servicios Salud

Calidad de los centros salud

Participacion Civica y Empleo
Actividades de voluntariado

Opciones de trabajo

Patricipacion Social

Amenidades y actividades recreacion
Transporte

Disponibilidad transporte urbano e interurbano
Facilidades vuelos locales e internacionales
Infraestructura y Servicio

Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados
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Santo Domingo Detalle Ajustes

Ajustes fuertes

Ajustes mantenimiento

65

Entorno

Mejora sequridad

Aumento limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo sequras
Construccion bafos publicos

Vivienda

Aumento oferta viviendas

Construccion vivienda cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores

Servicios Salud

Calidad de los centros salud

Participacion Civica y Empleo
Actividades de voluntariado

Opciones de trabajo

Patricipacion Social

Amenidades y actividades recreacion
Transporte

Disponibilidad transporte urbano e interurbano
Facilidades vuelos locales e internacionales
Infraestructura y Servicio

Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados
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La Romana Detalle Ajustes

. Ajustes prioritarios

@ Ajustes Fuertes

Ajustes moderados

@ Ajustes mantenimiento

66

Entorno

Mejora sequridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo seguras
Construccion bafos publicos

Participacion Civica y Empleo

Propiciar actividades de voluntariado

Estimular generacion de empleos

Vivienda

Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores
Servicios Salud

Mejorar calidad de los centros salud
Participacion Social

Incrementar opciones amenidades y recreacion
Transporte

Mejora transporte urbano e interurbano
Infraestructura y Servicio

Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados
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Puerto Plata Detalle Ajustes

@ Ajustes Fuertes

Ajustes moderados

@ Ajustes mantenimiento

67

Entorno

Mejora seguridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo sequras
Construccion bafios publicos

Participacion Civica y Empleo

Propiciar actividades de voluntariado

Estimular generacion de empleos

Vivienda

Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores
Participacion Social

Incrementar opciones amenidades y recreacion
Servicios Salud

Calidad de los centros salud

Transporte

Mejora transporte urbano e interurbano
Facilidades vuelos locales e internacionales
Infraestructura y Servicio

Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados

2/3/17 6:43 PM ‘
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Jarabacoa Detalle Ajustes

@ Aiustes prioritarios

Ajustes Fuertes

Ajustes moderados
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Vivienda
Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito

Construccion residencias para personas mayores
Entorno

Mejora seguridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo sequras
Construccion banos publicos

Participacion Civica y Empleo

Aumento actividades de voluntariado
Incremento opciones trabajo

Participacion Social

Incrementar opciones amenidades y recreacion
Servicios Salud

Mejorar calidad de los centros salud
Infraestructura y Servicio

Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados

2/3/17 6:43 PM ‘
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Juan Dolio
Ajustes prioritarios

@ Aijustes Fuertes

Ajustes moderados

@ Ajustes mantenimiento
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Detalle Ajustes

Vivienda
Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito

Construccion residencias para personas mayores
Entorno

Mejora seguridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo seguras
Construccion bafos publicos

Participacion Civica y Empleo

Aumento actividades de voluntariado
Incremento opciones trabajo

Participacion Social

Incrementar opciones amenidades y recreacion
Servicios Salud

Mejorar calidad de los centros salud
Infraestructura y Servicio

Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados

2/3/17 6:43 PM ‘
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Sosua Detalle Ajustes

. Ajustes prioritarios

O Ajustes Fuertes

Ajustes moderados

@ Ajustes mantenimiento
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Vivienda
Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores

Entorno

Mejora sequridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos
Construccion zonas de paseo segquras
Construccion banos publicos
Participacion Civica y Empleo
Aumento actividades de voluntariado
Incremento opciones trabajo

Servicios Salud

Mejorar calidad de los centros salud
Participacion Social

Incrementar opciones amenidades y recreacion
Transporte

Mejora transporte urbano e interurbano
Infraestructura y Servicio
Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados

2/3/17 6:43 PM ‘
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Cabarete
Ajustes prioritarios

Ajustes Fuertes

Ajustes moderados

Ajustes mantenimiento
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Detalle Ajustes
Participacion Civica y Empleo
Aumento actividades de voluntariado
Incremento opciones trabajo
Vivienda
Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito

Construccion residencias para personas mayores
Entorno

Mejora sequridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos
Construccion zonas de paseo sequras
Construccion bafios publicos
Participacion Civica y Empleo
Aumento actividades de voluntariado
Incremento opciones trabajo

Servicios Salud

Mejorar calidad de los centros salud
Participacion Social

Incrementar opciones amenidades y recreacion
Transporte

Mejora transporte urbano e interurbano
Infraestructura y Servicio
Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados

2/3/17 6:43 PM ‘
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Rio San Juan
Ajustes prioritarios

Ajustes Fuertes

Ajustes moderados

Ajustes mantenimiento
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Detalle Ajustes

Entorno

Mejora sequridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construcciéon gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo seguras
Construccion bafos publicos

Servicios Salud

Calidad de los centros salud

Participacion Civica y Empleo

Aumento actividades de voluntariado
Incremento opciones trabajo

Vivienda

Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores
Transporte

Mejora transpirte urbano e interurbano

Servicios Salud

Establecimiento de centros de salud
Participacion Social

Amenidades y actividades recreacion

Infraestructura y Servicio
Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados

2/3/17 6:43 PM ‘
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Las Terrenas
Ajustes prioritarios

. Ajustes Fuertes

Ajustes moderados

@® Ajustes mantenimiento

73

Detalle Ajustes

Entorno

Mejora sequridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo sequras
Construccion bafos publicos

Servicios Salud

Calidad de los centros salud

Participacion Civica y Empleo

Propiciar actividades de voluntariado

estimular generacion de empleos

Vivienda

Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores

Participacion Social

Amenidades y actividades recreacion
Transporte

Mejora transpirte urbano e interurbano

Participacion Civica y Empleo
Aumento actividades de voluntariado
Incremento opciones trabajo
Infraestructura y Servicio
Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion

Receptividad a extranjeros retirados

2/3/17 6:43 PM ‘
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Cabrera
Ajustes prioritarios

O Ajustes Fuertes

Ajustes moderados

. Adjustes mantenimiento
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Detalle Ajustes

Entorno

Mejora seguridad

Aumenta limpieza

Eliminacion ruidos

Construccion gimnasios publicos

Construccion zonas de paseo sequras
Construccion bafios publicos

Participacion Civica y Empleo

Aumento actividades de voluntariado
Incremento opciones trabajo

Vivienda

Aumento oferta viviendas

Construccion viviendas cerca de rutas de transito
Construccion residencias para personas mayores
Transporte

Mejora transporte urbano e interurbano

Servicios Salud

Establecimeitno de centros de salud
Participacion Social

Amenidades y actividades recreacion

Infraestructura y Servicio
Disponibilidad y calidad comunicaciones
Calidad de las carreteras

Integracion
Receptividad a extranjeros retirados

2/3/17 6:43 PM ‘
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I. Supuestos:

1. Estructura capital: 1) 25% deuda y 2) 75% patrimonio.

2. Costo patrimonio USD (19.0%):

*Betas sin apalancamiento (unlevered) para bienes raices, transportacion y restaurantes?.

*Beta sin apalancamiento Unica para las 3 industrias analizadas (0,80), resultante de
multiplicar el beta individual por el porcentaje de participacion de cada industria en el

total de ingresos.

*Beta Unica apalancada (levered) acorde a estructura capital: 0.99 = 0,80 x (1+(1 -0.27
tasa impositiva) x 0.33 deuda/patrimonio)

Il. Estimacion Tasa Descuento

Componente

Tasa Descuento

Fuentes & Comentarios

Tasa Lo Rlasgo LISD a1.975% LISA Tioasury
Frimé Riosgo Marcado 5.85% Célcido Consultores
Primé Small Top E.0358 IhbetEon

Frimé Rlio Feds 41,1556 EMBI-RD. Didlambm 2016 JP Maipen
Costo Capital 18 _{H}* Chlciia Cosultores
Costa Cawde USD 11. 845056 Consulloros

Esoikio Flseel 21.97% Chlcuio Consultoros
Costo Neto Deuda USD 8.03% Céhlcida Consultores
5 Doht 25,0058 Consuliores

2% Equity 75,8058 Consuliores

Tasa Doscuants USD 16_26% Célciia Consultores
Ciferendsl Inflacddn USA-RD 2.005 Chlcida Consultores
Tasa Descrontn RD 18.16% Céhlciia Cosultores

8 Industry Emerging Markets- Damodaran, January 2016
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